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REPORTE DE DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS (RDS)

Para: Abog. ELIZABETH DIAZ AGUILAR
Gerente General (e) EPS SEDA HUANUCO S.A.

EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE
Noribrada s Entidad SANEAMIENTO MUNICIPAL DE SERVICIOS | Periodo cubierto:
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 2022

DE HUANUCO SOCIEDAD ANONIMA

Nombre de la Sociedad | TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADQS SOCIEDAD CIVIL /
de Auditoria MOSAIHUATE CONTADORES PUBLICOS SOC.CIVIL.R.Ltda

I. DEFICIENCIA SIGNIFICATIVA EN RELACION A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS.

DEFICIENCIA SIGNIFICATIVA IDENTIFICADA N° 1

Sumilla

‘MENOR EJECUCION EN GASTOS DE CAPITAL POR S/ 13,367,281 QUE
EQUIVALE AL 63% DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
PARA GASTOS DE CAPITAL POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2022 GENERA INCUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y
METAS PREVISTOS EN EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL”

Condicidn

El Presupuesto Institucional Modificado al 31 de Diciembre de 2022 por toda
Fuente de Financiamiento para Gastos de Capital (Genérica del gastos 2.6
Adquisicion de Activos no Financieros) asciende a S/ 21,334,275 conformado de

la manera siguiente:

2.6 Adquisicién de Activos no
FUENTE DE FINANCIAMIENTO FIRgROErDs
PIA PIM
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 15,910,445 15,993,345
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 5,340,930
21,334,275

De la evaluacion al Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos
EP1 al 31.12.2022 se determina que se ejecuté Gastos de Capital por S/
7,966,994 (37 % del PIM) habiéndose dejado ejecutar S/ 13,367,281 que
equivale al 63% del Presupuesto Institucional Modificado al 31 de Diciembre de
022, a pesar que el Presupuesto Institucional Modificado incluye saldos de
alance que corresponden a recursos percibidos y no ejecutados en ejercicios
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anteriores de transferencias realizadas por el Organismo Técnico de la
Administracion de Servicios de Saneamiento OTASS.

Los gastos de Capital ejecutados y no ejecutados corresponden a Proyectos de
Inversién y a otros gastos de Capital no ligados a Proyectos de Inversion segin
fuentes de financiamiento como se muestra a continuacion:

1.6 adguisicicn de Activosno Financieros de
programaxiGn y ejecution de presupuesto 2.6 Adgisicion de Activos no Financieros de Presupuesto de knversion Piblica
FUENTE DE FINANCIAMIENTO - o1 Gastos de Capital no ligados a Proyectos
¥ Proyectos de Inversion % de Inversion % T{UI:;
3

PiA PM | EIEC(Gastos) PIA MM [3) Ejecudon P PN | b Ejecucion
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS | 15,910,445/ 15593345  6236,645) 39 | 14600133 14351533 5603788 36 | 1310312 1401802 S2857) 39| 6236645
DONACICNES ¥ TRANSFERENCIAS 50930 1730349 1 3653555 709 20 1687,35( 1004000 60 | 1730348

15910485 2334205 7%69%4 37 14600133 1825108 6ANN7 35 1310312 3089067 LSS 0 796694

Fuente: Anexo PI-1

Criterio

El Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto
publicado el 16 de Setiembre de 2018 establece:

Articulo 7. Titular de la Entidad
7.3 El Titular de la Entidad es responsable de:

1. Efectuar la gestién presupuestaria en las fases de programacion multianual,
formulacion, aprobacién, ejecucion y evaluacion, y el control del gasto, de
conformidad con el presente Decreto Legislativo, las Leyes de Presupuesto del
Sector Publico y las disposiciones que emita la Direccion General de
Presupuesto Publico, en el marco de los principios de legalidad y presuncién de
veracidad.

2. Conducir la gestion presupuestaria hacia el logro de las metas de productos y
resultados priorizados establecidos en las Leyes Anuales de Presupuesto del
Sector Plblico, en coordinacion con el responsable de los Programas
Presupuestales, segin sea el caso.

3. Determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos
estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI),

y sujetandose a la normatividad vigente
Articulo 8. Oficina de Presupuesto de la Entidad

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de conducir
el Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetandose a las disposiciones que
emita la Direccion General de Presupuesto Publico, para cuyo efecto, organiza,
consolida, verifica y presenta la informacion que se genere en sus respectivas
unidades ejecutoras y en sus centros de costos, asi como coordina y controla la
_informacion de ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y
~sus modificaciones, los que constituyen el marco limite de los creditos

iwpresupuestarios aprobados

Expediente 6 Cadigo 54.03.05 Reporte de Deficiencias Significativas Auditoria Financiera Gubemamental afio 2022
Pagina 4 de 10



TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS 8. CIVIL EMPRESA MUNICIPAL DE SERV.DE AGUA POTABLE Y
MOSAIHUATE CONTADORES PUBLICOS S.CIVIL ALCANTARILLADO DE HUANUCO S.A

La Directiva N° 010-2019-EF/76.01 directiva para la aprobacién del
presupuesto institucional de apertura y la Ejecuciéon Presupuestaria de las
Empresas no financieras y Organismos publicos de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales aprobada con Resolucion Directoral N°
034-2019-EF/50.01 establece:

4.1 El Titular de la ETE, es la mas alta autoridad ejecutiva de la ETE y es
responsable de efectuar la gestion presupuestaria en las fases de programacion
multianual, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluaciéon, y el control del
gasto, de conformidad con el Decreto Legislativo N° 1440, las Leyes de
Presupuesto del Sector Pablico y las disposiciones que emita la Direccién
General de Presupuesto Publico, en el marco de los principios de legalidad y
presuncion de veracidad.

Asimismo, es responsahle de conducir la gestion presupuestaria hacia el logro
de las metas programadas, los objetivos establecidos en el Plan Operativo
Institucional (POI) aprobado para el afio fiscal dentro de las disposiciones

contenidas en la presente Directiva.

La titularidad corresponde ser ejercida por aquella autoridad ejecutiva que
establezcan los instrumentos de gestion de cada ETE.

4.2 La Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces en la ETE, es la
instancia técnica en materia presupuestal a nivel de la ETE. Dicha oficina se
relaciona directamente en materia técnico funcional de caracter presupuestario
con la DGPP, sin que medie instancia administrativa o técnica alguna.

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la ETE, es responsable
en el ambito de su competencia, de conducir el proceso presupuestario,
debiendo para dicho fin cumplir, entre otras, las siguientes funciones:

a) Emitir los lineamientos operativos pertinenies para la aplicacion, a nivel
institucional, de la normatividad presupuestal.

b) Coordinar y controlar la calidad de la informacion relativa a las fases del
proceso presupuestal de aprobacion y ejecucién presupuestaria, informando al
Titular de la ETE sobre la aprobacion y ejecucion financiera y fisica de las metas
presupuestarias.

c) Efectuar el seguimiento a la disponibilidad de los crédifos presupuestarios
para realizar los compromisos de ser el caso, proponer las modificaciones
presupuestarias necesarias, teniendo en cuenta la escala de prioridades

establecida por el Titular de la ETE.

d) Coordinar con las unidades organicas o dependencias correspondientes para
que la atencion de los gastos que se originen por los actos administrativos o de
administracion que emita la ETE, cuente con el crédito presupuestario respectivo
en su presupuesto institucional.

e) Coordinar con las unidades organicas o dependencias correspondientes, con
el fin de que la programacion de gastos guarde consistencia con el Plan
Operativo Institucional (POI), los cronogramas y programas anuales de
desembolsos, los cronogramas de ejecucion y cualquier otro gasto informado
oportunamente por las dreas orgéanicas competentes.

f) Contar con la informacion de los ingresos percibidos (ingresos efectivamente

25 wrecaudados, captados u obtenidos), detallada a nivel de fuentes de
i“financiamiento, rubros, genérica, sub genérica y especifica del ingreso, para la
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elaboracién de la programacion multianual de gastos y solicitudes de crédito
suplementario.

g) Canalizar la incorporacion de ingresos y requerimientos de gastos y otros
aspectos relacionados a la materia presupuestaria.

4.3 Las unidades organicas o dependencias de la ETE deben suministra, bajo
responsabilidad, la informacién que le sea requerida por la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces en la misma.

Causa

Inadecuada supervision, coordinacién y monitoreo del Titular de la Entidad y la
Oficina de Planeamiento con las dependencias técnicas y administrativas
involucradas en la ejecucion de gastos de capital de los Proyectos de Inversion y
los gastos de capital no ligados a Proyectos de Inversion

Efecto

La menor ejecucién de gastos de Capital incide en el cumplimiento de los
Objetivos y metas establecidas en el Presupuesto de la Entidad para el Ejercicio

Fiscal 2022.

Fecha de discusion y comentarios de la Administracion de la Entidad y los
Auditores confirmando las deficiencias significativas

Con fecha 17 de Abril de 2022 se efectuo la discusion con los Funcionarios de
la Empresa y con Oficio N° 0046-2022-3-0443 de fecha 17 de Abril de 2022 la
Comision Auditora comunico a la Gerencia General la deficiencia significativa.

Con Oficio N° 224-2023-GG-EPS SEDA HUANUCO S.A. la Gerencia General
presenta los comentarios a la deficiencia significativa que con Informe N° 035-
2023-OP/GG-EPS SEDA HUANUCO S.A. el Jefe de la Oficina de Planeamiento
indica al respecto “Esta Oficina en su oportunidad remitio a cada una de las
gerencias de linea y apoyo el Plan Operativo y Presupuesto, asi como las fichas
de actividades empresariales del ejercicio 2022 para su estricto cumplimiento y
orientacion al logro de los objetivos y metas operativas, la Gerencia de Ingenieria
como responsable del Plan de Inversiones puso en practica su ejecucion de
acuerdo a un plan debidamente cronogramado para fodo el ejercicio (....) esta
Oficina brindd en cada oportunidad la certificacion del crédito presupuestario
para inversiones garantizando los recursos para su ejecucion, sin embargo hay
que tener en cuenta los casos fortuitos e imprevisibles que sucedieron tales
como declaraciones de desierfos o nulos, debido a la no presencia de postores
potenciales que pudieran ser adjudicados con la buena pro.

De haber llevado a cabo dichas acciones es decir haber otorgado la buena pro
por S/3,445,710 soles la Entidad podria haber llegado al 53% por la Fuente de
Financiamiento Recursos Directamente Recaudados y al 46% por Donaciones y
Transferencias, lo que a nivel consolidado representa el 50%”

Evaluados los descargos efectuados estos no enervan la deficiencia significativa
debido a que como indica si no hubiese existido los casos fortuitos que indica la
ejecucion de las Inversiones con la fuente de financiamiento Recursos

; SNDirectamente Recaudados podria haber llegado al 53% y por la Fuente de
b»Financiamiento Donaciones y Transferencias el 46% lo que por toda fuente de
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d)

financiamiento representaria el 50% que es un nivel de ejecucién bajo por lo que
se mantiene la deficiencia significativa.

Recomendacién del Auditor.

Que la Gerencia General disponga que la Oficina de Planeamiento coordine en
forma permanente con las &reas técnicas y administrativas involucradas y
responsables de los gastos de capital, para que se ejecuten y aceleren los
procesos para la ejecucion de los Proyectos de Inversion y los gastos de capital
no ligados a proyectos de Inversion, informando a la Gerencia General los
motivos de las demoras para que se adopten las correcciones que se amerita.

DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS Y
FINANCIEROS IDENTIFICADAS DEL PERIODO ANTERIOR

Los Estados Presupuestarios y Financieros al 31 de diciembre de 2021 fueron
auditados por nuestra Sociedad Auditora Tolentino Henriquez Asociados
Sociedad Civil en consorcio con Mosaihuate Contadores Puablicos Sociedad Civil
de Responsabilidad Limitada, habiendo emitido opinién con salvedades sobre la
razonabilidad de los Estados Presupuestarios y Financieros respectivamente.

Deficiencia Significativa y recomendacién relacionada a los Estados
Presupuestarios

Los gastos del Estado de Ejecucién del Presupuesto de ingresos y Gastos (EP1) versus
los gastos y costos del Estado de Resultados Integrales (EF2) presenta inconsistencia
por S/ 350,249.41 en Gastos de Bienes y Servicios y por S/ 153,253 en otros gastos al

31 de Diciembre de 2021
Recomendacién

La Gerencia General disponga que la Oficina de planeamiento conjuntamente con el
area funcional de Contabilidad, con motivo del cierre del ejercicio econdmico den estricto
cumplimiento a la normativa interna aprobada por la Empresa respecto a la “Conciliacion
Presupuestal y Financiera de los Ingresos y Gastos” para que se presente la informacion
conciliada y consistente de la ejecucion presupuestaria de los gastos a efectos de
sustentar las diferencias y/o hacer los ajustes que corresponda.

Sin perjuicio de lo indicado se debera efectuar la conciliacion de los gastos
Presupuestarios y financieros del ejercicio fiscal 2021 que permita identificar, explicar y/o

regularizar de ser el caso las diferencias existentes

Situacion actual: Implementada en forma parcial al estar pendiente la conciliacién del

ejercicio fiscal 2021
Deficiencia Significativa y recomendacion relacionada a los Estados Financieros

No se refleja en el estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2021 en el rubro
otras cuentas por cobrar por horas de trabajo no laboradas sujetas a compensacién
conforme al DU 026-2020, articulo 20, numeral 20.2, la suma de S/ 2,598,253.00 soles
vulnerando la informacién contenida en los estados financieros

ASituacion actual: Implementada
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Hudnuco, 25 de Abril de 2023

Refrendado par:

Y ASOC. SOC. CIVIL

/ 071
3 ‘ \.ﬁ,;'l =2
\, \ ~
N _
CPC.EULELIO TOLENTINO CALERO CPCTWAXIMO EDUARDO MOSAIHUATE AGUIRRE
Matricula 14-178-CCPHCO Matricula 1609-CCPICA
.~ Representante Legal de la SOA Socio a cargo de la Auditoria
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Anexo : Matriz de Formulacién de Recomendaciones

DEFICIENCIA SIGNIFICATIVA PRESUPUESTARIA N° 01

MATRIZ DE FORMULACION E IMPLEMENTACION DE LA

RECOMENDACION

SOA AUDITORA Tolentino Henriquez y Asoc. Soc. Civil Mosaihuate Contadores :

Publicos Sociedad Civil R.Ltda
ENTIDAD EPS SEDA HUANUCO S A.
OBJETO Auditoria Financiera Gubernamental afio 2022 CPC. EULELIO TOLENTINO CALERO
ALCANCE Enero a diciembre 2022, sin perjuicio de hechos anteriores ligados Supervisor del Equipo de Auditoria
BASE LEGAL Informe 001-2022-CG/CEDS, que aprueba el CPM 01-2022-CG Matricula 14-178-CCPHCO
FECHA DE INFORME | 25 de abril de 2023 DNI N° 22410449

Sumilla; Menor ejecucion en gastos de capital por S/ 13,367,281 que equivale al 63% del presupuesto institucional modificado
para gastos de capital por toda fuente de financiamiento al 31 de diciembre de 2022 genera incumplimiento de objetivos

y metas previstos en el presupuesto institucional”

Condicion

El Presupuesto Institucional Modificado al 31 de Diciembre de 2022 por toda Fuente de Financiamiento para Gastos de
Capital (Genérica del gastos 2.6 Adquisicion de Activos no Financieros) asciende a S/ 21,334,275 conformado de la

manera siguiente:

2.6 Adquisicion de Activos

FUENTE DE FINANCIAMIENTO no Financieros

PIA PIM

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS | 15,910,445 15,993,345

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 5,340,930

21,334,275

De la evaluacion al Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos EP1 al 31.12.2022 se determina que se
ejecutd Gastos de Capital por S/ 7,966,994 (37 % del PIM) habiéndose dejado ejecutar S/ 13,367,281 que equivale al
63% del Presupuesto Institucional Modificado al 31 de Diciembre de 2022, a pesar que el Presupuesto Institucional
Modificado incluye saldos de balance que corresponden a recursos percibidos y no ejecutados en ejercicios anteriores
de transferencias realizadas por el Organismo Técnico de la Administracion de Servicios de Saneamiento OTASS.

Los gastos de Capital ejecutados y no ejecutados corresponden a Proyectos de Inversion y a ofros gastos de Capital no
ligados a Proyectos de Inversion segun fuentes de financiamiento como se muestra a continuacian:
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1.6 adquisicion de Activosno Financieros de
programacion y ejecucion de presupuesto L6 Adquisicidn de Activos no Financieros de Presupuesto de inversion Piblica
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Gastos de Capital no ligados 2 Proyectos
PR £P1 : i TOTAL
% Proyectos de inversion ¥ de Inversidn % "
3
PiA PIM  |EJEC(Gastos) PIA MM |3) Ejecuion PiA PIM | b} Ejecucion
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADCS |  15,010445) 1593345/ 636645 39 | 14G00133 14331533 563788 B | 1310312 1401810  S2857) 39 | 626045
DONACONES Y TRANSFERENCIAS 5240830 1730349 32 3653575 TR 0 1687355  1,004000) 60 | 1730349

.
15910445 20334275 7966894 37 14600133 18245008 620137 35 1310310 3080167 1546857 0 786604

Faente: ArexoPH

CUESTIONAMIENTO: 1)éPor qué es tan bajo el porcentaje de ejecucicn del gsto de Capital 7

2); Por qué se produjeron incovenientes con los procesos de seleccion?

RECOMENDACIAN
CAUSA CALSA RAIZ VERBO Y ACCION ESPECIFICA RESLLTADD MEDID DE VERIFICACIGN
PROPLIESTA
ESPERADD

- Por inconvenientes en los | Falta | Matriz  de Mimplementarlo | Seguimiento y monitoreo oportuno
procesos  de  seleccion | Evaluacidn de Estado de | Disponer: recomendado, |a por parte de los funcionarins y
comvocados por la Empresa. | Cumplimiento  de  las Entidad identificara, | servidores responsables, plasmados

Funcianes estipuladas en | Quela Eer.er.wia General diSP‘U"QE losproblemas que | en documentos (Cartas, Informes,
- Inadecuada supervisidn, el Reglamento  de | 9UB la Dficina de Planeamiento originan que no se [ficios. Actas entre otros)

it : 5 i : coordine en forma permanente
coordinacidn y manitareg Drganizacidn y Funciones 2 p .
con las dreas técnicas y

dE'I T.ltu[ar‘dela Ent.ldadvla de la Empresa | odministrativas  involucradas ¥
[ficina de Planeamiento con | Prestadara de Servicio respansables de los gastos de gastos de Capital
las dependencias técnicasy | Municipal de Agua Potable | capital. para que se ejecuten y
administrativas involucradas |y Algantarillade  de | aceleren los proceses para la
en la ejecucidn de gastos de | Hygnuco SA (EPS SEDA | ejecucion de los Proyectos de

capital de los Proyectosde | HUANUCD S, A), '“VEPS:ifi" y los gastos de capital
no ligados a proyectos de

Inversion, informands & la
) Gerencia General los motivos de
Proyectos de Inversidn las demaras para que se adopten
|as carrecciones que se amerita

tenga una optima
ejecucidn de los

Inversidny los gastos de
capital no ligados a
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